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offene Stellen erfolgreich besetzen

Bei kleinen Unternehmen in Deutschland bleiben 23% noch Uber die neuesten Recruiting-Methoden.

(bzw. 11% bei mittleren) der ausgeschriebenen Stellen Resultat: Fast ein Drittel aller Stellen bleibt
unbesetzt - laut einer aktuellen Studie des Niirnberger unbesetzt. Die Folgen kennen Sie: Wachstum passé,
Instituts flir Armeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB). Mehr-/Uberbelastung der vorhandenen Mitarbeiter
Im Gegensatz zu groBen Unternehmen und Konzernen, infolgedessen Fluktuation, Opportunitatskosten usw.
verfligen die KMUs weder (iber vergleichbare > Was also tun gegen diese Abwartsspirale?
Recruiting-Budgets, tiber ausreichende (wo)man-power Hier die 5 Tipps fiir erfolgreiches Recruiting:

1. Hat Ihr Recruiting den Stellenwert, den es benétigt?

Nehmen Sie die Personalsuche in Ihre Hande und riicken Sie so das Personalthema an Prio 1: Sprechen Sie mit Ihren Mitarbeitern dartiber und lenken Sie
Recruiting ins Zentrum lhres gesamten Unternehmens. Alle sollen wissen, dass Sie Recruiting zur Chef-Sache machen. Und ja, es kostet Zeit und Energie,
die aber gut investiert sein werden. Nehmen Sie sich genligend Zeit furs Recruiting und gewinnen Sie Ihre Mitarbeiter als Multiplikatoren!

2. So schaffen Sie die Grundlagen

Machen Sie zunachst eine Bestandsaufnahme: Welche Stellen gibt es in welchem Bereich ab wann zu besetzen? Passen diese zur
Unternehmensstrategie/Auftragslage/Zielsetzung? Welche Fahigkeiten, Kompetenzen und Erfahrungen muss der-/diejenige mitbringen? Mit welchen
Skills passt die Person ins Team und zum Unternehmen? Was ist ein KO-Kriterium? Wie sieht die Gehaltsspanne bzw. das Budget aus? Ab wann muss die
Stelle besetzt sein? Was bietet Ihr Unternehmen? Warum ist Ihr Unternehmen attraktiv fiir Mitarbeiter? Warum arbeiten die Menschen gerne bei lhnen?
Das tun sie hoffentlich... Holen Sie sich dazu lhre Fuhrungskrafte/Teamleiter/Mitarbeiter ins Boot und finden Sie lhre Unternehmensstarken (und -
schwéchen) heraus. Definieren Sie fiir jede Position ein konkretes Stellenprofil. Wie das aussehen kann, zeige ich lhnen gerne.

3. Wie Sie mit Wertschiatzung neue Talente gewinnen

Der Bewerbermarkt hat sich in den letzten Jahren um 180 Grad gedreht: Was bis vor kurzem noch prima funktionert hat, endet jetzt haufig in einer
endlosen Suche, insbesondere bei den KMUs. Wir haben in Deutschland einen hohen Fachkraftemangel. Bewerber konnen sich aus mehreren Stellen, die
fir sie beste aussuchen. Daher konkurrieren die KMUs mit den groBen bekannten Unternehmen, die ganz andere Recruiting-Mittel anwenden. Dazu
kommt, dass oft die Einstiegslohne und -gehalter bei den KMUs niedriger sind. Kurz: Sie reihen sich in der langen Schlange ein, um Kandidaten fir lhr
Unternehmen zu begeistern. Die Talente haben die Auswahl, nicht die Unternehmen. Versuchen Sie also, mit Wertschatzung allen Kandidaten zu
begegnen - ebenso allen Mitarbeitern. Das fordert eine gute Stimmung und Ihre Mitarbeiterlnnen sind Ihre besten Werbetrager fiir das Recruiting!!!

4. Seien Sie mutig anders!

Entscheiden Sie sich fiir unkonventionelle Wege, aber fiir solche, die zum Ziel fiihren. Das heif3t: Sie miissen andere, neue und auBergewohnliche Wege
gehen, um die individuellen Starken lhre Unternehmens zu prasentieren. Springen Sie nicht auf den Zug nach nirgendwo auf, in dem so viele andere auch
Stellenanzeigen schalten und Personal suchen. Denn 75% aller Bewerber sind passiv: Sie suchen nicht aktiv, d.h. sie ignorieren Anzeigen. Nur mit einer
individuellen und zeitgemaRen Ansprache (Active Sourcing) konnen Sie sie erreichen. Anstatt zu suchen, finden Sie also lieber. Gerne mit meinem
Tailored Recruiting® Ansatz!

5. Go for Networking!

Nutzen Sie lhre Netzwerke - private und geschaftliche. Falls Sie Xing & LinkedIn noch nicht nutzen - kein Problem. Mit genau diesen Business-
Netzwerken kann ich Sie Dank einer langjahrigen Recruiting-Erfahrung unterstiitzen: mit einer passgenauen Ansprache potentieller Bewerber, die zu
Ihrem Unternehmen passen! Ob also mit Employer Branding MaBnahmen, einzelnen Suchauftriagen oder einer laufenden (z.B. 12-monatigen) Recruiting-
Unterstiitzung auf Flatrate-Basis: Wahlen Sie maRgeschneidertes statt massenhaftes Recruiting. Wie das im Einzelnen funktioniert, erlautere ich gerne
personlich oder werfen Sie einen Blick auf www.tailoredrecruiting.com.
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